
國立臺灣科技大學圖書館 

「書香獎勵閱讀計畫」心得報告 

 

計 畫 案 號 113-41 繳 交 日 期 113/06 

讀 者 姓 名 王紹丞 
單 位 

系   所 
資工系所 

書 名 為自己爭氣:群聯電子十年 318億元的創業故事 

心 得 

群聯電子是我們實驗室許多學長姐去的公司，因此讓我好奇了這家公

司的創立過程，看了這本書才知道原來同為 SSD知名大廠的慧榮與群

聯有這麼多的過節，看完這本書雖然讓我對於創業的念頭徹底打消，

但也學到了許多，像是專利權很重要，絕對不要為了省申請費而不申

請，此外一定要有靠山，因為一個剛開始的企業沒有靠山必定會被其

他公司吃豆腐，絕對不要忘記曾經幫助過你的人這樣才能不斷遇到貴

人，「人不會窮一輩子，努力做自然就會有」這句話深深打動了我，這

本書描述了相當多創業會遇到的真實血淚，很推薦大家都去看看，群

聯董事長潘 SIR真的是很強的人也加強了我對這間公司的信心。 

 

《為自己爭氣──群聯電子十年 318億元的創業故事》這本書講述了

馬來西亞僑生潘健成的奮鬥歷程，從 19歲帶著台幣 12萬元到台灣讀

大學，到 26歲與四個同學創立群聯電子公司，再到十年後的 2010年，

群聯年營業額達到 318億元，成為亞太地區最大的快閃記憶體應用產

品公司。 

書中內容豐富，涵蓋了創業的各個方面，包括資金的籌募、侵權官司

的應對與防範、團隊的組合、人脈的形成、商業模式的產生以及企業

經營者角色的轉變等。潘健成在書中坦承創業過程中的恐懼和困難，

市場上一有風吹草動就害怕沒有明天，也坦承有仇必報地對競爭者發

動價格戰。他真誠而不隱晦地分享了創業初期的困擾，如智財權官司

及金融海嘯帶來的經營重挫，展現了青年創業家在面對挑戰時的犀利

和自信。 

 

潘健成的故事中充滿了渴望、恐懼、懷疑，但更重要的是他不向困難

低頭的執著和膽識。他相信「人不會窮一輩子，努力做自然就會有」，

這句父親的教誨一直激勵著他。創業初期的他隨時準備兩張名片，一

張有名有頭銜，一張只有名字，因為許多人看到他的總經理頭銜只是

冷眼相待。面對困境，他常保謙卑感恩的心態，認為困境時若有人送

你兩個饅頭，你絕不能在順境時只還人家三個饅頭，恩典不是這樣還



的。 

 

群聯的創業故事，不僅是潘健成個人的奮鬥歷程，也是群聯全體成員

共同努力的結果。他們沒有破表的智商或天生的英才，只有堅持下去

的拼勁與傻勁。這股力量把群聯打造成亞太地區最大的快閃記憶體應

用產品公司，並在 2010年登上美國商業週刊「世界科技一百強」排行

榜的第六十五名。 

 

《為自己爭氣》這本書不僅記錄了一個從 12萬元到年營業額 318億的

真實歷程，更是一個激勵人心的創業故事。書中分享了許多實用的創

業經驗和管理方法，對有心創業的年輕人來說，是一本值得參考的寶

貴資源。透過這本書，讀者可以學習到如何在面對困境時保持堅持和

勇氣，如何在順境時保持謙卑和感恩。 

 

總結來說，這本書獻給所有在職場等待機會的年輕人，機會是自己創

造的，為自己爭一口氣！潘健成的故事告訴我們，只要有拼勁和堅持，

就能在創業的道路上走得更遠，實現自己的夢想。這段從寒微到成功

的創業歷程，充滿了激勵和啟發，值得每一位有志創業的年輕人細細

品味和學習。 

 


